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PLAN MANAGERIAL

1. CURRICULUM

Obiective strategice:

Avand in vedere priorititile si principiile M.E.C. promovate in sistemul national de invatamant preuniversitar, precum si directiile de actiune
stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean Valcea pentru anul scolar 2019-2020, consideram prioritare urmatoarele obiective:

Adaptarea curriculumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele agentilor economici, in acord cu ethosul
scolii, vizand asigurarea progresului scolar si a pregatirii durabile pentru viata;

Imbunadtdtirea calitdtii serviciilor educationale oferite de Liceul “Preda Buzescu” in vederea cresterii procentului de promovare la
examenul de bacalaureat
Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului scolar;

Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline care raspund cel mai bine nevoilor de
dezvoltare ale organizatiei;

Monitorizarea si evaluarea calitatii progresului educational: aplicarea corectd si creativa a curriculumului, evaluarea calitatii domeniilor si
a proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale moderne;

Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica;
Stimularea activitatilor de performanta, organizarea si desfasurarea concursurilor si olimpiadelor scolare conform graficului stabilit;

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordantd cu standardele nationale care sa ofere o radiografie obiectiva
progresului scolar;

Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali;

Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene;

Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si perfectionare a partenerilor sociali;
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» Asigurarea atingerii obiectivelor curriculare propuse pentru acest an scolar la fiecare disciplind de studiu. Folosirea intensiva a
materialelor didactice din dotare, modernizarea metodelor si procedurilor didactice, in scopul asigurarii calitatii educatiei conform

standardelor.

Functia - Resurse umane/ s e Indicatori de

CEnsr b Activitate Termene A Responsabilitati performantii
Elaborarea proiectului de Corelarea obiectivelor
curriculum al scolii privind Anual Director stabilite la nivel national si a
aplicarea curriculum-ului 1.09 Cadre didactice Comisia pentru | Celui local cu cele specificate
national si dezvoltarea locala. curriculum in proiectul scolii.
Elaborarea proiectului Director Corelarea obiectivelor si

1. Proiectare activitatii Anual Cadre didactice Consilier activitatilor stabilite la nivel
extracurriculare si al 1.10. Consilier educativ educativ de gcoala cu cele stabilite la
concursurilor scolare. nivel national si local.
Procurarea programelor din Cadre didactice Director
trunchiul comun aprobate, Anual /programe de Bibliotecar Existenta in scoald a
alegerea manualelor alternative, 17.09. dotare finantate Administrator | programelor, manualelor si
asigurarea cu material didactic de MECTS Contabil gef | Materialului didactic necesar.
omologat.

2. Organizare Asigurarea cadrului necesar si a Personal Director adjunct | Corelarea cadrului si a bazei
bazei logistice pentru | Permanent administrativ Consilier logistice cu obiectivele
activitatile Cadre didactice educativ activitatilor.
extracurriculare §i concursuri
scolare.

Aplicarea documentelor Director Respectarea documentelor
curriculare aprobate (pentru Permanent Cadre didactice Responsabili curriculare aprobate.

3. Conducere trunchiul comun si disciplinele Responsabili catedre | comisii metodice

operationala optionale)
Structurarea orarului scolii cu Anual Raportarea schemei orare la
respectarea cerintelor 17.09 Comisia de orar Director specificul scolii.
psihopedagogice.
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Functlfa < Activitate Termene el Al Responsabilititi Lle 1oL 0EI7 d?

manageriali financiare ’ performanti
Monitorizarea ofertei
educationale a scolii n acord cu CEAC Program de asistente la ore
indicatorii de performanti Permanent Responsabili Director Asistente la activitati
stabiliti in urma diferitelor comisii metodice Director adjunct | €ducative si extracurriculare.
forme de inspectie.
Supervizarea desfasurarii
activititilor educative scolare si | Semestrial Consilier educativ Director adjunct | Corelarea planurilor de
extrascolare. activitate cu specificul scolii.
Evaluarea ofertei educationale
si a performantelor Conform Comisii metodice Director Rapoarte semestriale.
educationale pe baza planurilor Comisie Director adjunct
indicatorilor de performanta de activitate concursuri scolare CEAC
stabiliti in urma diferitelor
forme de inspectie.

4. Control / Elaborarea propunerilor privind

evaluare modificarea curriculum-ului Cand este Comisii metodice Director Rapoarte intocmite.

national si a dezvoltarilor cazul
locale.
Asigurarea organizarii §i
desfasuririi examenelor Anual Cadre didactice / Rezultate obtinute de elevi
nationale Evaluarea nationala, lunie - iulie venituri M.E.C.S Director la examenele nationale.
bacalaureat si de certificare venituri proprii
competente nivel [V
Intocmirea documentelor si a Director
rapoartelor tematice curente si Cand este Comisii si Responsabili A _
speciale, cerute de 1SJ,CCD, cazul colective de lucru comisii si Rapoarte intocmite.
MEN si autoritatile locale. colective de lucru
Intocmirea documentelor legale | Conform Director Planificéri calendaristice
privind curriculum national. regulament Cadre didactice Responsabili Proiecte didactice
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Functlfa < Activitate Termene Resurse umane/ Responsabilititi Indicatori d?
manageriala financiare ’ performanta
Arhivarea §i pastrarea Secretar
documentelor oficiale privind Permanent Secretariat Director Respectarea legislatiei
personalul unitatii scolare. Secretar sef
Asigurarea caracterului Cadre didactice
stimulativ si fundamentarea Anual Elevi Director Schema orara
5. Motivare dezvoltarilor locale de Consiliul Local
curriculum pe experienta. de Dezvoltare
elevilor si pe specificul
comunitar.
Incurajarea, consemnarea si
transmiterea catre cei In drept a A _
6. Implicare si | dezvoltarilor curriculare locale Consiliul Director Rapoarte intocmite
participare si a propunerilor pentru Permanent profesoral
imbunatatirea curriculum-ului
national, provenite de la cadrele
didactice din scoala.
7. Formare / Asigurarea abilitarii si a Corelarea activitatilor de
dezvoltare Consultantei in problemele de perfectionare cu cerintele
profesionalid si | curriculum pentru cadrele Permanent Comisia pentru Coordonator | curriculumului national
personala didactice. perfectionare comisie Participarea cadrelor la
diferite forme de
perfectionare
8.Formarea si Organizarea colectivelor de Comisia pentru
organizarea catedri si a echipelor de proiect | Cand este Cadre didactice proiecte de Participarea la proiecte de
grupurilor —in functie de necesitatile scolii cazul Parteneri locali integrare dezvoltare locale, nationale
/dezvoltarea si de activitatile planificate. Parteneri externi europeand i internafionale
echipelor
Asigurarea coerentei intre Stabilirea CDS in interesul
curriculum-ul national si Permanent Comisii metodice Consiliul elevilor, In concordantd cu
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dezvoltarile regionale/ locale. profesoral obiectivele curriculumului
national si cele specifice
9. Negocierea / locale

rezolvarea Asigurarea coordonarii intre

conflictelor diferitele discipline/ module / Permanent Comisii metodice Consiliul Aplanarea conflictelor
cadre didactice. profesoral
Rezolvarea “conflictelor de Comisia pentru Consiliul Stabilirea schemei orare pe
prioritate” — intre reprezentantii oferta profesoral baza optiunii elevilor
diverselor discipline —in Permanent educationala
interesul copiilor /tinerilor.

1. RESURSE UMANE
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Obiective strategice:
» Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente;
* Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale;
» Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;
» Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala;
» Participarea cadrelor la cursuri de initiere In managementul calitatii;
= Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa;
* Motivarea intregului personal 1n functie de cresterea eficientei muncii;
= Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri n derularea actului educative;
» Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionala cu parintii;
» Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a acestora in actul didactic;
* Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o culturd organizationald de tip retea,;
= Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din scoald in activitatea de formare a adultilor;
= Incadrarea cu personal didactic calificat/didactic auxiliar si nedidactic al liceului;

» Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic de la nivelul unitatilor scolare, conform fiselor de evaluare, in
vederea obtinerii de performante la nivelul liceului;

= Accesare de fonduri europene pentru nivelul unitatilor scolare si a programelor de achizitii de materiale didactice;

* Motivarea si stimularea personalului didactic in conformitate cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificarile ulterioare, si ale
Metodologiilor aprobate de M.E.N.
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Elaborarea proiectului de
dezvoltare a resurselor

umane — recrutare, selectie, Anual Comisii metodice Director Stat de functii
utilizare, motivare, 1.10. Secretariat Secretar sef
disponibilizare —privind atat
1. Proiectare personalul didactic cat si cel

nedidactic.

Stabilirea /operationalizarea

criteriilor de recrutare, Anual Consiluil de Director Respectarea legislatiei
utilizare si disponibilizare. Administratie

Realizarea procedurilor de

ocupare a posturilor si Anual,

catedrelor vacante pentru conform Comisia de Director Fisa de incadrare
personalul din subordine — graficului de incadrare Secretar sef

conform criteriilor nationale mobilitate Secretariat

locale si proprii.

Realizarea cuprinderii
copiilor i tinerilor inscrisi in
unitatile de studiu,colectivele Anual Secretariat Director Realizarea planului de
2. Organizare si formele de educatie Secretar sef scolarizare

stabilite prin lege.
Organizarea concursurilor si

a tuturor formelor de Conform Comisii de Director Respectarea
admitere pe baza de selectie, graficului admitere metodologiilor de
conform metodologiilor admitere

stabilite la nivel national,
judetean sau proprii.
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Realizarea orientarii Comisia de
vocationale a copiilor si Anual mediatizare a Director Realizarea planului de
tinerilor. ofertei scolii scolarizare
Cabinet medical Asigurarea conditiilor
Asigurarea asistentei sanitare Permanent Comisia de PM si Director adjunct | de
si a protectiei muncii. PSI sanatate si de
securitate a
muncii

Tncheierea contractelor de Respectarea
munca cu personalul didactic Anual Secretariat Director metodologiilor de
si nedidactic. 1-15.10 Secretar sef incadrare
Normarea si utilizarea
personalului din subordine —
inclusiv in ceea ce priveste Anual Consiliul de Director Respectarea legislatiei
conducerea colectivelor de 1.09 Administratie
copii si tineri (dirigentie sau
similar).
Realizarea figelor posturilor/
descrierilor de rol pentru Anual Responsabili Director Respectarea legislatiei

3. Conducere personalul din subordine. 1-15.10 compartimente

operationala Realizarea procedurilor
disciplinare si de rezolvare a Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
contestatiilor. cazul Administratie
Realizarea procedurilor de
disponibilizare (concediere si Céand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
pensionare). cazul Administratie Secretar sef
Evaluarea periodica a
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personalului didactic si Anual Consiliul de Director Corelarea cu

nedidactic din subordine. Administratie atributiile
prevazute in fisa
postului

4. Control / Intocmirea documentelor si a
evaluare rapoartelor tematice curente Céand este Comisii si Director

si speciale, cerute de ISJ, cazul colective de lucru Responsabili Rapoarte ntocmite

CCD, MECTS si autoritatile comisii si

locale. colective de lucru

Arhivarea si pastrarea

documentelor oficiale Permanent Secretariat Director Respectarea legislatiei

privind personalul unitatii Secretar sef

scolare.

Repartizarea echitabila si in
conformitate cu criteriile
nationale si locale, a

stimulentelor materiale si Cand este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
morale stabilite prin lege cazul administratie
pentru cadrele didactice si

5. Motivare nedidactice, pentru copii si
tineri.
Stimularea, prin mijloace Corelarea cu
materiale si morale, a Permanent Responsabili Consiliul de obiectivele
formarii si dezvoltarii compartimente administratie strategiei de
profesionale. dezvoltare

resurse umane

Asigurarea cadrului
institutional pentru
participarea personalului la
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Funct|.a < Activitate Termene Resurse qmane/ Responsabilititi Ile d?

manageriala financiare ’ performanta
procesul decizional prin
colectivele si organele de Permanent Responsabili Director Participarea
conducere colectiva colective de lucru personalului la
existente: colectivele de procesul decizional
catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral.

6. Implicare si Realizarea unui sistem intern

participare de comunicare rapid, eficient Permanent Responsabili Director Respectarea legislatiei

si transparent. compartimente sia
termenelor stabilite

Tncurajarea unei culturi
organizationale care
stimuleaza comunicarea Permanent Responsabili de Director Implicarea cadrelor in
deschisa participarea si compartimente activitatea organizatiei
inovatia.
Formarea continua generala Conform Responsabili de Corelarea evaludrii cu
—corelata cu evaluarea grafice de compartimente Director activitatea desfasurata
personalului din subordine. asistenta

7. Formarea Asigurarea consilierii Responsabili de Existenta 1n scoald a

/dezvoltare generale si specifice pentru Permanent compartimente Director unei

profesionald si | intreg personalul din atmosfere eficiente de
personala subordine. lucru

Participarea la programe de Responsabil
(auto)formare continua in Permanent Stagii de formare comisie de Numar de cadre
management educational si perfectionare participante la

informarea la zi in domeniu.

cursurile de formare
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Tncurajarea unei culturi
organizationale care

stimuleaza comunicarea Permanent Responsabili de Director Implicarea cadrelor in
8. Formarea deschisa, participarea si compartimente activitatea organizatiei
grupurilor / inovatia.
dezvoltarea Deformalizarea comunicarii Permanent Responsabili Director Respectarea legislatiei
echipelor n organizatie. compartimente sia

termenelor stabilite

Organizarea de activitati de

“loisir” pentru personalul Cand este Responsabili Director Implicarea cadrelor in
scolii. cazul compartimente activitatea organizatiei
Rezolvarea rapida, Existenta in scoala a
transparenta si eficienta a unei
conflictelor din interiorul Permanent Responsabili de Director atmosfere eficiente de
colectivului unitatii scolare. compartimente lucru
9. Negocierea Rezolvarea rapida, Existenta in scoald a

Irezolvarea transparenta si eficienta a unei

conflictelor conflictelor cu sau intre copii Permanent Cadre didactice Director atmosfere eficiente de
si tineri, cadre didactice si lucru

nedidactice, parinti, etc.

I1l. RESURSE MATERIALE
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Obiective Strategice:

= Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata muncii;

= Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin marirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei
de scolarizare la nevoile acesteia;

» Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare;

= Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata;

= Modernizarea resurselor didactico-materiale ale liceului, pentru asigurarea unui cadru propice performantelor scolare;

» Incurajarea inifiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor 1n identificarea de activitati aducétoare de venituri in folosul
scolii;

= Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare;

» Constituirea Centrului de educatie pentru adulti.

Functia " Resurse umane/ s e Indicatori de
s b Activitate Termene financiare Responsabilitati b
Elaborarea proiectului de
buget si a proiectului de Anual Contabilitate/ Consiliul de Corelarea proiectului cu
achizitii al unitatii scolare. analiza de nevoi administratie analiza de nevoi
Parteneri locali Director
Identificarea surselor Permanent Spatii disponibile Contabil sef Veniturile extrabugetare
1. Proiectare extrabugetare de finantare. pentru inchiriere Administrator obtinute
Intocmirea documentatiei Administrator
pentru constructii scolare si Cand este Buget local Director Respectarea legislatiei
reparatii cazul Contabil sef
Achizitionarea materialelor
conform bugetului alocat Permanent Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei
pentru dotare, conform legii, Raport de necesitate Contabil sef bugetare cu lista de
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Functlfa < Activitate Termene AT EuEI Responsabilititi Indicatori d?

manageriala financiare ’ performanta
pe capitol si articole bugetare. prioritati
Dezvoltarea fondurilor
extrabugetare si repartizarea Cand este Consiliul de Director Respectarea listei de
lor conform prioritatilor. cazul administratie prioritati

2. Organizare Repartizarea mijloacelor fixe
si a obiectelor de inventar Céand este Consiliul de Director Asigurarea conditiilor
achizitionate, conform cazul administratie optime pentru un
planificarii. invatamant de calitate
Realizarea executiei bugetare. | Trimestrial Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Verificarea inventarului Noiembrie Directori adjuncti Administrator
unitatii si identificarea dupa Administrator Director Respectarea legislatiei
caz a obiectelor care trebuiesc Comisia de Contabil sef
fi casate inventariere si casare
Realizarea planului de Anual Contabilitate Director Respectarea listei de
achizitii. prioritati
Alocarea burselor si
distribuirea alocatiilor de stat Secretariat,
pentru copii, abonamentelor Semestrial Contabilitate Director Respectarea criteriilor
gratuite si celorlalte forme de Comisiile de lucru prevazute de lege
ajutor stabilite prin lege.

3. Conducere | Utilizarea fondurilor

operationala extrabugetare conform Cand este Venituri proprii, Consiliul de Corelarea cu lista de
prioritatilor stabilite in cazul sponsorizari administratie prioritati
proiectele si programele
scolii.
Asigurarea conditiilor
necesare privind iluminatul, Permanent Bugetul local Director Asigurarea platii
incalzirea, alimentarea cu apa, Contabilitate facturilor

canalizarea s1 paza.

pentru utilitd{i la termen
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Functlfa < Activitate Termene Resurse u_mane/ Responsabilititi Ltelletel d?
manageriala financiare ’ performanta
4. Control / Incheierea exercitiului Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
evaluare financiar.

Evaluarea realizarii planului
de achizitii si a utilizarii Trimestrial Contabilitate Consiliul de Corelarea cu lista de
fondurilor extrabugetare. administratie prioritati
Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente Céand este Responsabili de Director Respectarea legislatiei
sispeciale, cerute de ISJ, cazul compartimente sia
CCD, MEN si autoritatile termenelor
locale.
Tntocmirea documentelor Lunar
legale privind managementul [trimestrial Contabilitate Director Respectarea legislatiei
financiar. /anual
Arhivarea si pastrarea
documentelor financiare Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
oficiale.
Asigurarea de servicii
(consultanta si expertiza, baza
logistica, micro-productie, Céand este Responsabili

5. Motivare oferta de spatii pentru diverse cazul compartimente/ Director Respectarea
activitati, etc.) in baza materiald a prevederilor
contrapartida pentru scolii legale
organizatiile surse alternative
de finantare.
Asigurarea transparentei Contabilitate /

6. Implicare si elaborarii si executiel Permanent documente Director Asigurarea circulatiei
participare bugetare. financiare informatiilor
7. Formare/ Asigurarea formarii specifice
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14




m LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI

O buzen Localitatea Berbesti, Strada Principala, nr. 11, Judetul Valcea

*'.r REEST .* Tel/Fax: 0250869314
e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

dezvoltare si a consultantei pentru Permanent Responsabili Director Racordarea la
profesionald si | personalul financiar si compartimente modificarile
personala. administrativ. legislative

8. Formarea si

organizarea Formarea echipei personalului Anual Stat de functii Director Respectarea fisei
grupurilor si administrativ. aprobat postului
echipelor
Negocierea celor mai bune
conditii financiare pentru Permanent Oferte de pret Director Respectarea
9. Negocierea si | executia bugetara. SEAP Contabil sef prevederilor
rezolvarea legale
conflictelor Negocierea celor mai
avantajoase contracte de Cand este Parteneri locali Consiliul de Corelarea cu lista de
sponsorizare si conditii pentru cazul administratie prioritati
obtinerea fondurilor
extrabugetare.

IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective Strategice:
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» Participarea la programe de finantare vizand Innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele comunitare;

» Colaborarea liceului cu ISJ Valcea, consiliile locale, institutiile partenere, cu asociatii, fundatii, cu reprezentantii sindicatelor, cu alte
orgamizatii,pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes comun;

= Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si European;

* Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene;

= Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali;

» Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din strainatate;

= Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi profil din tara si din strainatate;

» Diversificarea modalitatilor de colaborare cu parteneri implicati in formarea continua a adultilor;

» Dezvoltarea la nivel local, judetean, national a unor programe educative (scolare si extrascolare) si integrarea acestora in programele
promovate de M.E.N;
= Cooperarea cu mass-media locald, in vederea unei informari eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la activitatea liceului nostru.

Functig : Activitate Termene Resurse u_mane/ Responsabilitii Indicatori de performanta

manageriali financiare ’
Identificarea nevoilor de
educatie ale comunitatii locale Comisia pentru
si a posibilitatilor de Permanent elaborarea si Director Racordarea planului de
satisfacere Tn cadrul normativ mediatizarea scolarizare la nevoile de
existent si cu resursele ofertei educatie ale comunitatii
disponibile. educationale
Elaborarea planurilor/
programelor de dezvoltare a Comisia pentru
unitatii scolare pentru Anual proiecte de Director Dezvoltarea parteneriatului
satisfacerea nevoilor proprii si integrare local
ale comunitatii locale. europeana

Initierea de parteneriate si

Comisia pentru
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1. Proiectare programe cu institutii care sa proiecte educative
promoveze principiile Cand este scolare si Director Corelarea cu analiza de
nediscriminarii. cazul extragcolare Nevoi
Informarea tuturor
categoriilor si organizatiilor
interesate/ Permanent Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
beneficiare in legatura cu proiecte derulate

activitatea unitatii scolare si
cu programele nationale de
reforma in curs.

Colaborarea cu autoritatile
locale alese in ceea ce priveste
2. Organizare repartizarea si utilizarea Permanent Proiect de buget/ Director Corelarea cu lista de
fondurilor pentru Executii bugetare Contabil sef prioritati
functionarea, intretinerea si
repararea unitatii scolare.
Incheierea de contracte cu
agentii economici, ONG si Céand este Cadre didactice/ Director adj. Respectarea legislatiei
alte organizatii privind cazul Ateliere scolare Sef catedra tehnica
prestari reciproce de servicii.
Aplicarea programelor
nationale de reforma si Permanent Comisii de lucru Director Respectarea masurilor de
intocmirea documentelor de reforma si implementare
implementare.

Stabilirea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii
economici, institutiile
nationale si regionale de
cultura, biserica, alte institutii
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interesate, pentru cresterea Cand este Comisia pentru Director Corelarea ofertei cu
3. Conducere adecvarii ofertei educationale cazul parteneriat Director educativ | cererea de educatie
operationala a scolii la cererea concreta, educational

pentru realizarea proiectelor si
programelor proprii §i in
vederea cresterii importantei
scolii ca focar de civilizatie.
Stabilirea legaturilor formale
cu organele de politie,
pompieri si corpul gardienilor | Permanent Comisia de Director Respectarea

publici Tn vederea asigurarii monitorizare a elevilor regulamentului scolar
pazei si sigurantei elevilor si
pentru prevenirea si
combaterea delicventei

juvenile.

Participarea la realizarea

planului anual de inspectie Conform Rapoarte de Director Corelarea cu analiza de
(generala, tematica si solicitarilor analiza nevoi

speciald) impreuna cu
Inspectoratului Scolar
Judetean.
Operationalizarea/Elaborarea
criteriilor de monitorizare si Permanent CEAC Director Motivarea personalului
evaluare a calitatii educatiei
scolare.
Elaborarea instrumentelor de Corelarea fisei de asistenta
monitorizare si evaluare Anual Consiliul de Director cu cerintele noului
4. Control / utilizabile Tn activitatea de administratie curriculum

evaluare inspectie. CEAC
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Functifa. : Activitate Termene Resurse qmane/ Responsabilitii Indicatori de performanta

manageriali financiare ’
Aplicarea instrumentelor de Conform CEAC Director Respectarea graficelor de
monitorizare si evaluare. grafic asistenta
Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a Semestrial Rapoarte Director Elaborarea planului de
calitatii ofertei eductionale si CEAC masuri in acord cu analiza
a programelor de imbunatatire de nevoi
a calitatii educatiei.
Tntocmirea documentelor de Céand este Responsabili de Director Informarea corecta privind
evaluare a realizarii cazul comisii stadiul de realizare
proiectelor de reforma.
Tntocmirea raportului anual de Anual CA Director Analiza tuturor sectoarelor
activitate a unitatii scolare. CEAC de activitate
Oferirea cadrului logistic
(spatii, aparatura, expertiza Céand este Baza materiala a Director Asigurarea conditiilor

5. Motivare /consultantd, etc.) pentru cazul scolii necesare programelor si
programele si activitatile activitatilor comunitare
comunitare.
Implicarea organizatiilor Participarea
sindicale n procesul Conform Membri de Director reprezentantilor
decizional si in rezolvarea grafic de sindicat membrilor de sindicat la
problemelor scolii. lucru Consiliul de administratie
Organizarea intalnirii

6. Implicare si | periodice cu reprezentantii

participare comunitatii locale: membri in
organele alese de conducere
de la nivel local, parinti,
oameni de afaceri Cand este Comisia pentru Director Corelarea ofertei cu
reprezentanti ai bisericii si ai cazul parteneriat Director educativ | cererea de educatie

organizatiilor culturale, etc.,

educational
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privind cresterea adecvarii
ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar.
Organizarea de cursuri /forme
de pregdtire pentru
comunitatea locala: educatie Céand este Cadre didactice Director Adecvarea la cerintele
alimentara, demografica, cazul de specialitate comunitare

pentru mediu, sport, activitati
recreative etc.

Organizarea unor echipe mixte

8. Formarea si sau participarea personalului din Comisia pentru
organizarea scoald la diferite proiecte de Cand este proiecte de Dezvoltarea parteneriatelor
grupurilor si dezvoltare comunitara si la alte cazul integrare Director internationale
echipelor prmectq locale, nationale si europeand
internationale.
Negocierea celor mai Director
avantajoase conditii de sprijin Cand este Comisia pentru Director Participarea la actiuni
comunitar pentru unitatea cazul proiecte scolare si comune cu comunitatea
scolara. extrascolare locala
9. Negocierea si | Rezolvarea rapida, transparenta Céand este Director Respectarea prevederilor
rezolvarea si eficienta a conflictelor cu cazul Comisia pentru Director legale
conflictelor reprezentantii autoritatilor proiecte scolare si
/comunitatii, regiile autonome de extrascolare

servicii, institutii religioase si
culturale, etc.
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PLANUL MANAGERIAL PENTRU SEMESTRUL 1 AN SCOLAR 2019-2020

A. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI MANAGERIAL
1. Organizarea activititii pentru deschiderea anului scolar

1.1 | Realizarea integrala e Monitorizarea elevilor de varstd prescolara din cadrul
(ca volum si structurd) a circumscriptiei scolare; Director
planului de scolarizare e Se va lua contact cu gradinitele; Directori adjuncti

e Elevii inscrisi vor fi cuprinsi n unitati de studii, colective si 01.09.2019
forme de educatie stabilite prin lege.

1.2 | Asigurarea inceperii in e Se vor efectua lucrari de reparatii §i igienizare a grupurilor
bune conditii a anului sanitare, salilor de clasa, laboratoare, cabinete conform
scolar lucrarilor stabilite in cadrul Consiliului de administratie; Director
e Vor fi procurate documentele curriculare oficiale, manualele | 11.09.2019 | Compartimentul
scolare, auxiliarele curriculare, cartile pentru biblioteca administrativ
unitatii; Cadrele didactice

e Se vor asigura conditiile necesare pentru iluminat, incalzire,
alimentare cu apa, canalizare;

e Se vor amenaja sdlile de clasa, holurile, cabinetele pentru
asigurarea climatului adecvat primirii elevilor.

e Va fi elaborat proiectul de dezvoltare a resurselor umane

1.3 | Asigurarea incadrarii scolii prin recrutare si selectie;
cu personal didactic si e Analizind statul de functii, se vor stabili posturile si|18.09.2019 |
administrativ. catedrele vacante care vor fi inaintate spre solutionare Director

Inspectoratului Scolar.
e Vor fi aplicate procedurile de ocupare a posturilor vacante
(dacd este cazul) pentru personalul auxiliar si administrativ.
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2. Planificarea activitatii din unitatea scolara
Nr. . < 5
ort Obiective Misuri concrete Termen Raspunde
2.1|Analiza activitatii Se va convoca si desfasura o sedintd de analiza si proiectare a
desfasurate in anul scolar activitatii; Octombrie |Director
2016-2017, ca baza de Se va incuraja o dezbatere autenticd si dinamicd in cadrul| 2019  |Responsabilii comisiilor
fundamentare a planului consiliului profesoral pentru cresterea gradului de implicare a metodice
general de munci. cadrelor didactice Tn luarea deciziilor.
2.2|Elaborarea planului Va fi elaborat proiectul de curriculum al scolii;
managerial al Va fi elaborat proiectul de activitdti extracurriculare si pentru Consiliul pentru curriculum
activitatii pentru anul concursurile/olimpiadele scolare; Comisia pentru activitati
2017-2018 si a Va fi elaborat proiectul de buget si de achizitii ale unitatii extracurriculare
planului managerial al scolare; 15.10.2019
activitatii pentru Vor fi identificate resursele extrabugetare de finantare;
semestrul 1. Va fi elaborat proiectul de dezvoltare a resurselor umane
(recrutare, selectare, utilizare, motivare, disponibilizare).
2.3|Prezentarea documentului Vor fi organizate dezbateri ale proiectului in vederea aprobarii| Octombrie |Consiliul de administratie
(proiectului) si aprobarea si a adoptarii planului managerial. 2019
lui.
Se vor elabora planurile §i programele de activitate ale
2.4 |Elaborarea programelor de comisiilor metodice si se vor prezenta membrilor acestora Responsabilii comisiilor
activitate pe compartimente. pentru aprobare; _ metodice; o _
Se vor elabora programe concrete de lucru pentru celelalte| Octombrie Responsabilii comparti-
compartimente si vor fi discutate separat cu consiliul de| 2019  |mentelor;

conducere;
Se vor elabora programe semestriale operative.

Director
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3. Asigurarea circulatiei optime a informatiilor in scoala si in exterior

3.1|Proiectarea unui sistem e Vor fi definitivate relatiile informale 1intre factorii,|Permanent|Consiliul de administratie
informational performant compartimentele implicate in activitatea scolara; Director
e Vor fi create panouri informative pentru elevi si profesori.

4. Asigurarea unei activitati eficiente de indrumare si control

4.1|Cunoasterea in detaliu a e Se va alcitui un tablou centralizat cu datele actiunilor importante Consiliul de administratie,
programului de activitati al din fiecare compartiment, extrase din planurile manageriale ale| Semestrul [Responsabilii comisiilor
fiecarui compartiment de comisiilor metodice, pe probleme, ale ariilor curriculare. I metodice
activitate.
Semestrul
4.2|Monitorizarea activitatilor |e Se vor elabora grafice de control pentru fiecare activitate; I Director
compartimentelor. ¢ Analize periodice ale activitatilor in compartimente. Permanent
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5. Evaluarea corecta pe parcurs si finala a activitatii colective si individuale

5.1|Incurajarea si popularizarea e Se vor evidentia rezultatele pozitive.
rezultatelor pozitive a Permanent |Consiliul de administratie
activitatii cadrelor didactice.

5.2|Sanctionarea prompta a e Sevaaplica legea in fiecare caz in parte in raport cu gravitatea
atitudinilor negative n si cu consecintele situatiei; Permanent |Consiliul de administratie
desfagurarea activitatii. e Se vor cerceta cu atentie cauzele care au condus la astfel de
situatii.

5.3|Desfasurarea asistentelor si |e Evaluarea activititilor didactice din perspectiva consilierii|Permanent [Director

interasistentelor. psihopedagogice si didactice, in vederea promovirii unui nou Responsabilii comisiilor
model al actului didactic. metodice
5.4|Aprecierea obiectiva a e Se vor acorda calificative finale pe baza Tntregului ansamblu de|Semestrul | |Consiliul de administratie
muncii. date oferite de control si a rezultatelor muncii.
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6. Asigurarea relatiilor scolii cu: M.E.N, Inspectoratul Scolar, Comitetul de Parinti, Politie, Primirie si Institutiile abilitate pentru

practica elevilor

Nr. - .. <
ort Obiective Masuri concrete Termen Réaspunde
6.1|Asigurarea autonomiei Se va tine cont de legislatia in vigoare in intreaga activitate a scolii;|Permanent |Director
scolii in limitele legislatiei |e Se vor populariza actele legislative aflate in vigoare.
si eficientei.
6.2|Asigurarea eficientei Se vor organiza actiuni in colaborare cu diversele institutii,|Permanent |Conducerea scolii
colabordrii cu tofi factorii i | comitete, tindndu-se cont in organizare si desfasurare de reala
institutiile cu care scoala eficienta a acestora.
conlucreaza.
6.3|Organizarea colaborarii cu Colaborarea cu parintii pentru infiintarea noilor Comitete de Parinti| Octombrie |Conducerea scolii,
parintii. ale claselor, al scolii; 2019  |invatatorii si dirigintii,
Sensibilizarea si motivarea parintilor pentru implicarea acestora in| Permanent |Comitetul de Parinti
rezolvarea problemelor scolii;
Organizarea unor intélniri periodice privind oferta educationala. lan.2020
6.4|Organizarea de ntalniri cu Se vor organiza sedinte pe nivele de clase cu participarealPermanent |Conducerea scolii,
parintii (consultatii directorului scolii si consiliul clasei in vederea stimularii prezentei cadre didactice, invatatorii
saptamanale, sedinte parintilor; Octombrie |si dirigintii
lunare). Se va intocmi graficul consultatiilor cu parintii. 2019
6.5|Mentinerea unui standard Implicarea parintilor in activitatea elevilor (donatii facute de parinti|Permanent |Conducerea scolii,
ridicat al scolii prin pentru: premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatitura si in Invatdtorii, dirigintii
stimularea participarii alte domenii, imbogatirea bazei tehnico-materiale a scolii, reparatii
parintilor la activitati. curente, igienizare).
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7. ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATII iN UNITATEA SCOLARA

(’:\Ir: Obiective Masuri concrete Termen Rispunde
Obtinerea unor rezultate ale |e Elaborarea/actualizarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) in

7.1|invatarii care sa satisfaca urma unor procese consultative cu toti factorii interesati si tinAnd|Septembrie |Conducerea scolii
asteptarile principalilor cont de prioritatile regionale si locale; Comisia CEAC
benefiCia'_'ii ele_Vi, parinti, |e Formularea unor propuneri de imbunititire a calititii in unitate; Permanent
angajatori, societatea in e Dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul scolii;
general; e Centralizarea si prelucrarea chestionarelor aplicate elevilor si

parintilor, cu prilejul vizitelor de monitorizare externa in unitati.

7.2|Corelarea ofertei de formare |e Agentii economici implicati in profilul profesional si tehnic; Conducerea scolii
profesionala si adaptarea e Comunicarea permanentd cu elevii, parintii $i angajatorii; Permanent |CA, CEAC
continutului ofertei de e Aplicarea unor indicatori de eficientd manageriald
formare cu cerereade pe
piata muncii;

7.3|Responsabilizarea scolii, ca [ Indrumarea si sprijinul acordat scolii in asigurarea calitatii;
element cheie n asigurarea ° Ap]icarea unor indicatori de eficienté managerialﬁ; Permanent |Conducerea §COlii
calitatii formarii; e Diseminarea bunelor practici in asigurarea calititii. Comisia CEAC

7.4|Elaborarea planurilor de e Controlul calitatii si formularea unor propuneri pentru imbunatitirea
imbunatatire a calitatii, ca calititii formarii; Septembrie
parte a PAS; e Compararea calitifii planurilor operationale si tintelor strategice Conducerea scolii

elaborate pentru anul scolar anterior, cu cele elaborate pentru anul viitor; Comisia CEAC

7.5|Evaluarea calitatii procesului |e Functionarea reald si corectd a comisiei pentru evaluarea si asigurarea
de predare — invatare, calitatii in unitate;
validarea raportului de o Normele legale elaborate in materia asigurarii calitatii;
autoevaluare si aprobarea e Evaluarea portofoliului comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii,| lunie-iulie |Conducerea scolii
planului de imbunatatire a din unitate. Comisia CEAC
calitatii.

7.6|Cresterea atractivitatii e Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice; Conducerea scolii
invatamantului profesional si  |e Permanent |[Comisia CEAC

tehnic;

Aplicarea unor indicatori de eficientd manageriala;

DRI |
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B. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
1. Realizarea unei activititi de calitate in predarea si insusirea disciplinelor de invatimant

conform planului—cadru de inviatimant

11

Planificarea modului in care
se va parcurge materia pe
discipline.

Se vor elabora planificari calendaristice eficiente si functionale
conform curriculum-ului national.

Semestrul |

Conducerea scolii
Responsabilul comisieli
metodice

1.2

Parcurgerea ritmica a
materiei cu accent pe
valoarea formativa a
cunostintelor si pe integrarea
lor in sisteme functionale,

IR

si de extrapolare.

Se vor asigura elevilor manuale si alte materiale informative;

Se va asigura recuperarea din mers a ramanerilor in urma;

Se vor da testdri periodice formative, de progres;

Se va asigura insusirea reala a cunostintelor predate, cel putin la
nivel minimal.

11.09.2019

Permanent

Conducerea scolii
Cadrele didactice

13

Reorganizarea cabinetelor-
clasa si dotarea lor cu
mijloace de invatamant
adecvate

Se va imbunatiti dotarea cabinetului de informatica, se va
Tmbunatati conectarea la internet wireless pentru a suplini lipsa
manualelor la unele clase;

Imbunatatirea dotarii audio-vizuale a cabinetului de informatica

Octombrie
2019

Permanent

Conducerea scolii
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(':\Ir',; Obiective Masuri concrete Termen Rispunde
e Pentru elevii ramasi in urma, se vor stabili masuri si actiuni de
1.4|Evaluarea obiectiva a recuperare;
cunostintelor elevilor, fard |e Pentru elevii buni se vor organiza activitti suplimentare, in forme Sefi comisi metodice
rabat de la cerintele adecvate, asigurandu-se eficienta lor; Permanent |Cadrele didactice
minimale si stimularea e Se vor aplica teste de evaluare a cunostintelor la clasele de elevi,
dorintei de a invata a ale caror rezultate vor fi dezbatute cu elevii, parintii si cadrele
elevilor. didactice.
e Pentru elevii cu reale posibilititi se vor organiza, in functie de
1.5|Obtinerea de performante la | optiunea acestora, activitati de pregatire profesionala; Cadrele didactice
diferite concursuri/ e Stimularea materiald a elevilor cu rezultate deosebite obtinute la|Permanent |Consiliul de administratie
olimpiade scolare. olimpiade si concursuri scolare; Comitetul de parinti

¢ Infiintarea ,,Cartii de Onoare a Scolii” in care vor fi trecuti elevii
olimpici, nume de valoare din fostele promotii.

1.6{Organizarea Evaluarii e Se vor populariza liceele, scolile profesionale din judet; Consiliul de administratie
nationale, in vederea e Se vor aplica teste de interese, aptitudini pentru orientarea Dirigintii claselor a Vll-a,
accesului absolventilor corespunzitoare a elevilor spre licee care corespund dorintelor dar|Permanent |Profesorii de matematica,
clasei a VIll-ain clasa a IX- 51 posibﬂitﬁtﬂor’ pentru a fi asigurat succesul; Ib. romana, discipline
a a anului scolar 2019-2020, |e Popularizarea metodologiei de desfasurare a Evaluarii nationale, in bacalaureat sau discipline
pregatirea examenului de vederea accesului absolventilor clasei a VIII-a In clasa a IX-a a tehnice
Bacalaureat si competente anului scolar 2019-2020;
profesionale. e Pregitirea examenelor prin: informarea pdrintilor, pregitirea

elevilor, pregatirea profesorilor cu privire la responsabilitatile
concrete n instruirea elevilor.
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e Se vor face testari ale intereselor profesorilor, educatoarelor si

1.7|Pregatirea continud a invatatorilor;
cadrelor didactice Tn e Se va stimula prin mijloace materiale si morale activitatea de
specializarea metodico— cercetare pedagogica a cadrelor didactice care doresc si pot sd o
pedagogica. faca; Conducerea scolii

e Se va urmiri si stimula participarea cadrelor didactice la|Permanent
perfectionarea si reciclarea centralizatd si inscrierea la examene
pentru obtinerea gradelor didactice;

e Se va urmari formarea continud generald corelatd cu evaluarea
personalului din subordine.

1.8|Participarea cadrelor e Elaborarea de teste, proiecte de evaluare, descriptorii de|Semestrul | [Responsabilul comisiei
didactice la activitatea de performanta pe discipline. metodice
cercetare.
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2. Realizarea climatului moral-afectiv optim in intreaga activitate din unitatea scolara
Nr. . .. .
ort Obiective Masuri concrete Termen Raspunde
2.1\ Valorificarea eficientd a e Orele educative vor fi realizate ntr-un climat afectiv optim,|Permanent|Conducerea scolii,
tuturor posibilitatilor de tematica lor fiind 1n concordantd cu cerintele si problemele
educare morala, estetica, elevilor, Dirigintii
afectiva, fizicd, in cadrul e Se vor organiza activita{i solicitate de elevi cu valente in largirea|Permanent|
oferit de institutia scolara. orizontului de cunoastere in educatia morala, estetica, afectiva, Invatatorii
ecologicd, fizicd in functie de disponibilititile motivationale ale
cadrelor didactice; Permanent
e Intdlniri cu personalitati, concursuri, vizionari de spectacole,
excursil tematice, serbare cu ocazia sarbatorilor de Craciun.
2.2|Asigurarea unei frecvenfe e Se va pastra Permanent legdtura cu parintii elevilor, cu autoritatea| Permanent |Conducerea scolii
optime a elevilor 1n gcoala tutelara, cu organele de politie. Dirigintii
Invatatorii
2.3|Pastrarea unui climat socio- |e Va fi stimulatid comunicarea deschisa, participarea si inovatia; Permanent
afectiv si moral optim in e Vor fi rezolvate rapid, transparent si eficient toate conflictele din
colectivul de munca al scolii| interiorul colectivului, dintre copii si cadrele didactice sau intre|Permanent Consiliul de administratie
cadrele didactice si parinti;
e Activitatea din scoala isi va pastra caracterul apolitic. Permanent
2.4|Cunoasterea elevilor si e Se vor desfasura activitati cu scop explicit de cunoastere a elevilor; Comisia invatatorilor
problemelor lor specifice  |e Tematica pentru orele de dirigentie va viza in principal activitati de|Semestrial

cunoastere a elevilor.

Comisia dirigintilor
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Asigurarea cerintelor de
dezvoltare a bazei materiale
a scolii
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C. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI ADMINISTRATIV

1. Asigurarea res

Se vor intocmi referate de necesitate pentru dotdri, reparatii etc. (in
colaborare cu cadrele didactice care le solicitd) care vor fi supuse
spre aprobare conducerii scolii si inaintate compartimentului
contabilitate sau dupa caz Comitetului de parinti;

Atragerea de resurse extrabugetare prin sponsorizari, donatii.

ectarii legalitatii in intreaga activitate desfasurata

Permanent

Consiliul de administratie

1.2

Asigurarea functionarii
Permanente si integrale a
intregii baze materiale din
scoala si a bazei sportive.

Se va efectua un control atent al intregii baze sportive;

Se vor remedia deficientele aparute: ingrijirea curtii scolii,
reamenajarea terenului de sport, verificarea mobilierului scolar,
curatenia in spatiile scolare;

Directorul scolii va urmari ca personalul de ingrijire sa foloseasca
integral programul de muncd pentru pastrarea si realizarea
curateniei in scoala.

Permanent

Director
Compartimentul
administrativ

1.3

Asigurarea transparentei
elaborarii si executiei
bugetare

Vor fi popularizate fondurile bugetare si extrabugetare, precum si
modul de utilizare a acestora.

Permanent

Consiliul de administratie
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D. OBIECTIVE ALE BIBLIOTECII

1. Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea elevilor si perfectionarea cadrelor didactice

1.1|Asigurarea functionalitdtii |e Se va reamenaja biblioteca scolii; Permanent |Cherascu-TelitoiuNicoleta
bibliotecii prin reamenaja- |e Se va achizitiona ritmic carte in limitele fondurilor financiare, o
rea spaiului si prin imboga- |  asigurdndu-se o selectie corespunzitoare, prin consultarea Cadrele didactice
tirea fondului de carte. profesorilor.

1.2| Asigurarea utilizarii e Intocmirea unui program de functionare a bibliotecii care si| 01.09.2019 |Cherascu-TelitoiuNicoleta
fondului de carte. raspunda solicitarilor elevilor si cadrelor didactice;

e Se va face popularizare cartilor nou intrate in biblioteca. Permanent

1.3|Colaborarea bibliotecii cu  |e Bibliotecarul va participa la diverse actiuni la solicitarea|Permanent |Cherdscu-TelitoiuNicoleta
cadrele didactice. cadrelor didactice.

1.4|Realizarea unei videoteci  |e Identificarea resurselor financiare pentru achizifionarea de|Permanent |Consiliu de administratie

DVD- uri.

1.5|Amenajarea unei sali de e Identificarea spatiului necesar si a resurselor financiare pentru|Permanent |Consiliu de administratie

lectura. achizitionarea de mobilier.
Cherascu -TelitoiuNicoleta
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E. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI SANITAR
1. Asigurarea asistentei speciale pentru elevi si sprijinirea educatiei sanitare

1.1|Realizarea evidentei stdrii  |e Se va tine o evidenta clard a stirii de sanatate a elevilor. Periodic Dirigintii
de sanatate a elevilor. Cadrele medicale

1.2|Asigurarea interventiei laje Programul cabinetelor medicale va corespunde cerintelor| Permanent |Dirigintii
timp Tn caz de necesitate| elevilor. Cadrele medicale
pentru  rezolvarea  unor
probleme de sanatate.

1.3|Colaborarea cu cadrele e Cadrele medicale vor pune la dispozitia scolii materialele|] Permanent |Dirigintii
didactice pe linia educatiei necesare educatiei in acest domeniu; Cadrele medicale
sanitare si sexuale. e Se va Intocmi un program corespunzator pentru cadrele in
domeniu.

F. OBIECTIVE ALE EDUCATIEI ECOLOGICE

1.1|Educarea elevilor pentru e Se vor organiza actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din curtea

protectia mediului scolii; Octombrie  [Catedra de biologie

inconjurator. e Tematica orelor educative va include educatia elevilor pentru 2019
protectia naturii si atragerea atentiei asupra pericolului ce
decurge din nerespectarea normelor ecologice;

o Participarea elevilor la concursuri (de desene tematice) pe
teme ecologice.
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PLANUL MANAGERIAL PENTRU SEMESTRUL II AN SCOLAR 2019-2020

A. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI MANAGERIAL

1. Organizarea activitatii pentru Semestrul II

1.1 | Asigurarea inceperii in e Se vor efectua (dacd este cazul) lucriri de reparatii Director
bune conditii a semestrului necesare, verificarea centralelor termice si igienizarea Administrator
I grupurilor sanitare; 14.01.2020 | Muncitorul de intretinere
e Se vor amenaja silile de clasi, holurile, cabinetele pentru Personalul de intretinere
asigurarea climatului adecvat continuarii procesului de
invatamant
1.2 | Stabilirea budgetului e Se va verifica bugetul si se vor face corecturile in functie | Permanent | Director
de necesitatile aparute. Contabila unitatii

2. Planificarea activitatii din unitatea scolara

2.1

Analiza activitatii
desfasurate in semestrul I,
ca baza de fundamentare a
planului general de munca.

Se va convoca si desfasura o sedinta de analiza si proiectare a
activitatii;

Se va incuraja o dezbatere autentica si dinamicd In cadrul
consiliului profesoral pentru cresterea gradului de implicare a
cadrelor didactice in luarea deciziilor,

lanuarie
2020

Director
Responsabilii comisiilor
metodice
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Nr. S .. <
ort Obiective Misuri concrete Termen Raspunde
Se va prezenta raportul de analiza a rezultatelor elevilor din
semestrul I in cadrul Consiliului Profesoral;
Se vor intruni comisiile Permanente in vederea elaborarii
planului de lucrul pe Semestrul I1.
2.2|Elaborarea planului Va fi elaborat proiectul de activitdti extracurriculare si pentru| lanuarie |Director
managerial al si de concursurile scolare; Februarie |Consiliul de Administratie
activitatii pentru Vor fi identificate resursele extrabugetare de finantare; 2020  |Comisia pentru activitafi
Semestrul 11, an 2017- Va fi elaborat proiectul de incadrare pentru anul scolar 2017- extracurriculare
2018. 2018, care va fi dezbatut in Consiliul de Administratie.
2.3|Prezentarea documentului Plecand de la analiza planului de pe semestrul I si a analizdrii| lanuarie |Director
(proiectului) si aprobarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite va fi trasatd| 2020 [Consiliul de administratie
lui. politica si obiectivele pentru semestrul II; Consiliul profesoral
Vor fi organizate dezbateri ale proiectului in vederea aprobarii
si a adoptarii planului managerial.
2.4|Elaborarea programelor de Se vor elabora planurile si programele de activitate ale Responsabilii comisiilor
activitate pe compartimente. comisiilor metodice §i se vor prezenta membrilor acestora metodice;
pentru aprobare; Februarie |Responsabilii comparti-
Se vor elabora programe concrete de lucru pentru celelalte| 2020  |mentelor;

compartimente si vor fi discutate separat cu personalul de
conducere;
Se vor elabora programe lunare operative.

Director
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3. Asigurarea circulatiei optime a informatiilor in scoala si in exterior

3.1|Proiectarea unui sistem e Vor fi definitivate relatiile informale 1intre factorii,|Permanent|Consiliul de administratie
informational performant compartimentele implicate in activitatea scolara; Director
e Vor fi actualizate panourile informative pentru elevi si
profesori.

4. Asigurarea unei activitati eficiente de indrumare si control

4.1|Cunoasterea in detaliu a e Se va alcatui un tablou centralizat cu datele actiunilor importante Consiliul de administratie,
programului de activitatial | din fiecare compartiment, extrase din planurile manageriale ale| Semestrul
fiecarui compartiment de comisiilor metodice, pe probleme, ale ariilor curriculare. I Responsabilul comisiei
activitate. metodice
Semestrul
4.2|Monitorizarea activitatilor |e Se vor elabora grafice de control pentru fiecare activitate. I Director
compartimentelor. e Analize periodice ale activititilor in compartimente. Permanent
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5. Evaluarea corecta pe parcurs si finala a activitatii colective si individuale

5.1|Incurajarea si popularizarea e Se vor evidentia rezultatele pozitive.
rezultatelor pozitive a Permanent Consiliul de administratie
activitati cadrelor didactice. Consiliul profesoral
5.2|Sanctionarea prompta a e Se va aplica legea n fiecare caz in parte in raport cu gravitatea si
atitudinilor negative n cu consecintele situatiei; Permanent Consiliul de administratie
desfagurarea activitafii. e Se vor cerceta cu atentie cauzele care au condus la astfel de Consiliul profesoral
situatii.
5.3|Desfasurarea asistentelor si e Evaluarea activitatilor didactice din perspectiva consilierii|Permanent Director
interasistentelor. psihopedagogice si didactice, in vederea promovarii unui nou CEAC
model al actului didactic.
5.4|Aprecierea obiectiva a e Se vor acorda calificative finale pe baza intregului ansamblu de|Semestrul 1 Consiliul de administratie
muncii. date oferite de control si a rezultatelor muncii.
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6. Asigurarea relatiilor scolii cu: Inspectoratul Scolar, Comitetul de Parinti, Politie, Primarie si Biserica

Nr. . o <
ort Obiective Masuri concrete Termen Raspunde
6.1|Asigurarea autonomiei Se va tine cont de legislatia in vigoare in intreaga activitate a scolii;|Permanent |Director
scolii in limitele legislatiei |e Se vor populariza actele legislative aflate in vigoare.
si eficientei.
6.2|Asigurarea eficientei Se vor organiza actiuni in colaborare cu diversele institutii,|Permanent |Conducerea scolii
colabordrii cu tofi factorii i | comitete, tindndu-se cont Tn organizare si desfasurare de reala
institutiile cu care scoala eficienta a acestora.
conlucreaza.
6.3|Organizarea colaborarii cu Sensibilizarea si motivarea parintilor pentru implicarea acestora in| Februarie |Conducerea scolii,
parintii. rezolvarea problemelor scolii; 2020  (invatatorii §i dirigintii,
Organizarea unor intalniri periodice privind oferta educationala. Permanent |Comitetul de Parinti
6.4|Colaborarea cu Primaria si Participarea la sedintele Consiliului Local in vederea prezentarii Conducerea scolii
Consiliul Local programelor si proiectelor desfasurate in scoala; Permanent
Prezentarea programului de investitii al unitatii scolare.
6.5|Mentinerea unui standard Implicarea parintilor in activititile organizate in scoald sau|Permanent |Conducerea scolii,

ridicat al scolii prin
stimularea participarii
parintilor la activitati.

activitati extrascolare.

invatatorii, dirigintii
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7. ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATII IN UNITATEA SCOLARA

(':\Ir: Obiective Masuri concrete Termen Rispunde
Obtinerea unor rezultate ale e Elaborarea Planului de Actiune al Scolii (PAS) in urma unor procese
7.1|invatarii care sa satisfaca consultative cu toti factorii interesati si {indnd cont de prioritatile|Septembrie [Conducerea scolii
asteptarile principalilor regionale si locale; Comisia CEAC
beneficiari: elevi, parinti, e Formularea unor propuneri de imbunatétire a calitétii in unitate; Permanent
angajatori, societatea in e Dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul scolii;
general; o Cer}trglizarea §i . prel.u.crarea chest.ion:'arelor aplicate e'lev.ilor si
parintilor, cu prilejul vizitelor de monitorizare externa in unitati.
7.2|Corelarea ofertei de formare  |e Agentii economici implicati in profilul profesional si tehnic; Conducerea scolii
profesionala si adaptarea e Comunicarea permanentd cu elevii, parintii §i angajatorii; Permanent |CA, CEAC
continutului ofertei de formare |o Aplicarea unor indicatori de eficientd manageriala
cu cerereade pe piata muncii;
7.3|Responsabilizarea scolii, ca e Indrumarea si sprijinul acordat scolii in asigurarea calitatii;
element cheie n asigurarea e Aplicarea unor indicatori de eficientd managerial; Permanent [Conducerea scolii
calitatii formarii. e Diseminarea bunelor practici in asigurarea calitatii. Comisia CEAC
7.4|Elaborarea planurilor de e Controlul calitatii si formularea unor propuneri pentru
imbunatatire a calitatii, ca parte| imbunatatirea calitatii formarii; Septembrie
a PAS; e Compararea calitiii planurilor operationale si tintelor strategice Conducerea scolii
elaborate pentru anul scolar anterior, cu cele elaborate pentru Comisia CEAC
anul viitor;
7.5|Evaluarea calitatii procesului  |e Functionarea reald si corectd a comisiei pentru evaluarea si
de predare — invatare, validarea| asigurarea calititii in unitate;
raportului de autoevaluare si  |e Normele legale elaborate in materia asigurarii calititii;
aprobarea planului de e Evaluarea portofoliului comisiilor pentru evaluarea si asigurarea| lunie-iulie |Conducerea scolii
imbunatatire a calitatii. calitatii, din unitate. Comisia CEAC
7.6|Cresterea atractivitatii e Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice; Conducerea scolii
invatdmantului profesional i  |e Permanent |Comisia CEAC

tehnic.

Aplicarea unor indicatori de eficientd manageriala;
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B. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
1. Realizarea unei activititi de calitate in predarea si insusirea disciplinelor de invatimant

conform planului—cadru de invatimant

clasa si dotarea lor cu
mijloace de invatamant
adecvate.

achizitii sau bugetul stabilit.

1.1|Planificarea modului in care e Se vor elabora planificdri calendaristice eficiente si functionale| Semestrul |Conducerea scolii
se va parcurge materia pe conform curriculum-ului national. I Responsabilul comisiei
discipline. metodice
1.2|Parcurgerea ritmica a e Se vor asigura elevilor materiale informative;
materiei cu accent pe e Se va asigura recuperarea din mers a rimanerilor in urma; Conducerea scolii
valoarea formativé a e Se vor da testari periodice formative, de progres; Permanent |CEAC
cunostintelor si pe integrarea ¢ Se va asigura insugirea reald a cunostintelor predate, cel putin la Cadrele didactice
lor in sisteme functionale, nivel minimal.
cu posibilitati de combinare
si de extrapolare.
1.3|Reorganizarea cabinetelor- (e Se vor face dotiri in functie de nevoi tinind cont si de planul de| Permanent |Conducerea scolii
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Nr. . - . <
ort Obiective Masuri concrete Termen Réaspunde
Evaluarea obiectiva a e Pentru elevii ramasi in urma, se vor stabili masuri si actiuni de
1.4|cunostintelor elevilor, fara recuperare;
rabat de la cerintele e Pentru elevii buni se vor organiza activitati suplimentare, in forme _ _
minimale si stimularea adecvate, asigurandu-se eficienta lor; Permanent |Cadrele didactice
dOTlI_ltel de ainvata a e Se vor aplica teste de evaluare a cunostintelor la clasele de elevi,
elevilor. ale caror rezultate vor fi dezbatute cu elevii, parintii si cadrele
didactice.
1.5|Obtinerea de performante la |e Pentru elevii cu reale posibilititi se vor organiza, in functie de Cadrele didactice
diferite concursuri scolare. optiunea acestora, activitati de pregatire profesionald; Permanent |Consiliul de administratie
e Stimularea materiala a elevilor cu rezultate deosebite obtinute la Comitetul de parinti
olimpiade si concursuri scolare;
1.6|Organizarea Evaluarii e Se vor populariza liceele, scolile profesionale din judet; Consiliul de administratie
na‘gionale_, in vederea e Se va organiza 1n cadrul unitatii ”Ziua portilor deschise” si se va o
accesului absolventilor participa la targul ofertelor liceelor organizat de 1SJ. Valcea; Permanent |Dirigintii claselor a VIlI-a,

clasei a VIll-ain clasa a I1X-
a a anului scolar 2019-2020,
pregatirea examenului de
Bacalaureat si competente
profesionale.

Popularizarea metodologiei de desfasurare a Evaludrii nationale, in
vederea accesului absolventilor clasei a VIII-a In clasa a IX-a a
anului scolar 2019-2020;

Se vor realiza tabele cu optiuni pentru E.N si BAC;

Pregatirea examenelor prin: informarea parintilor, pregatirea
elevilor, pregatirea profesorilor cu privire la responsabilitatile
concrete n instruirea elevilor.

Profesorii de specialitate
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1.7

Pregatirea continua a
cadrelor didactice in
specializarea metodico—
pedagogica.

Se vor face testari ale intereselor profesorilor si invatatorilor;

Se va extinde participarea cadrelor didactice la actiunile organizate
de ISJ si C.CD. 1in cadrul Reformei invatamantului
preuniversitar;

Se va stimula prin mijloace materiale (daca bugetul permite) si
morale activitatea de cercetare pedagogica a cadrelor didactice care
doresc si pot sa o faca;

Se va urmari si stimula participarea cadrelor didactice la
perfectionarea si reciclarea centralizatd si inscrierea la examene
pentru obtinerea gradelor didactice;

Se va urmari formarea continud generald corelatd cu evaluarea
personalului din subordine.

Permanent

Conducerea scolii
Comisia de perfectionare

1.8

Participarea cadrelor
didactice la activitatea de
cercetare.

Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare organizate
de MECS, ISJ sau C.C.D.

Semestrul
1

Responsabilul comisiei
metodice
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2. Realizarea climatului moral-afectiv optim in intreaga activitate din unitatea scolara

L\Ir: Obiective Masuri concrete Termen Rispunde
2.1\ Valorificarea eficienti a Orele educative vor fi realizate intr-un climat afectiv optim, Permanent
tuturor posibilitatilor de tematica lor fiind 1n concordantd cu cerintele si problemele Conducerea scolii,
educare morala, estetica, elevilor, Permanent | Dirigintii,
afectiva, fizicd, in cadrul Se vor organiza activitati solicitate de elevi cu valente in largirea Invatatorii
oferit de institutia scolara. orizontului de cunoastere in educatia morala, estetica, afectiva,
ecologicd, fizicd in functie de disponibilititile motivationale ale|Permanent
cadrelor didactice;
Intalniri cu personalitati, concursuri, vizionari de spectacole,
excursii tematice, serbare cu ocazia sarbatorilor de Craciun.
2.2|Asigurarea unei frecvente Se va pastra permanent legatura cu parintii elevilor, cu autoritatea| Permanent |Conducerea scolii,
optime a elevilor in scoali tutelard, cu organele de politie; Dirigintii,
Vor fi efectuate impreuna cu reprezentantii politiei, comitetului de Invatatorii
parinti si al elevilor controale la barurile si restaurantele adiacente
unitatii scolare;
Vor fi realizate controla de catre director sau profesorul de servici
pe scoald pentru depistarea absentelor nemotivate de la ore;
Se vor lua masurile stabilite in RI si acordul de parteneriat scoala-
parinti — elevi pentru prevenirea absenteismului scolar.
2.3|Pastrarea unui climat socio- |e Va fi stimulatd comunicarea deschisa, participarea si inovatia; Consiliul de administratie
afectiv i moral optim in Vor fi rezolvate rapid, transparent si eficient toate conflictele din|Permanent
colectivul de munca al scolii| interiorul colectivului, dintre copii si cadrele didactice sau intre
cadrele didactice si parinti; Permanent

Activitatea din scoald isi va pastra caracterul apolitic.
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2.4|Cunoasterea elevilor si e Se vor desfagura activitati cu scop explicit de cunoastere a elevilor; |Semestrial
problemelor lor specifice | Tematica pentru orele de dirigentie va viza in principal activitati de Comisia invatatorilor
cunoastere a elevilor. Comisia dirigintilor

RN AN y



(m

w0 Buzes,

*ﬁrunrsn*

11

Asigurarea cerintelor de
dezvoltare a bazei materiale
a scolii
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Se vor Intocmi referate de necesitate pentru dotari, reparatii etc. (in
colaborare cu cadrele didactice care le solicita) care vor fi supuse
spre aprobare conducerii scolii §i inaintate Consiliului de
administratie sau dupd caz Comitetului de parinti;

Atragerea de resurse extrabugetare prin sponsorizari, donatii.

C. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI ADMINISTRATIV
1. Asigurarea respectarii legalititii in intreaga activitate desfasurata

Permanent

Consiliul de administratie

1.2

Asigurarea functionarii
permanente si integrale a
ntregii baze materiale din
scoald si a bazei sportive.

Se va efectua un control atent al intregii baze sportive;

Se vor remedia deficientele aparute: ingrijirea curtii scolii,
reamenajarea terenului de sport, verificarea mobilierului scolar si
efectuarea curateniei;

Directorul scolii va urmari ca personalul de ingrijire sa foloseasca
integral programul de muncd pentru pastrarea si realizarea
curateniei in scoala.

Permanent

Administrator
Director

13

Asigurarea transparentei
elaborarii §i executiei
bugetare

Vor fi popularizate fondurile bugetare si extrabugetare, precum si
modul de utilizare a acestora.

Permanent

Consiliul de administratie
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D. OBIECTIVE ALE BIBLIOTECII

1. Asigurarea eficientei bibliotecii in pregatirea elevilor si perfectionarea cadrelor didactice

1.1|Asigurarea functionalitaii |e Se va amenaja o sala de lecturs; Cherascu-TelitoiuNicoleta
bibliotecii prin reamenaja- |e Se va achizitiona ritmic carte in limitele fondurilor financiare,| Permanent _ _
rea spaiului si prin imboga- |  asigurdndu-se o selectie corespunzitoare, prin consultarea Cadrele didactice
tirea fondului de carte. profesorilor.

1.2|Asigurarea utilizarii e Intocmirea unui program de functionare a bibliotecii care si
fondului de carte. raspunda solicitdrilor elevilor si cadrelor didactice; Permanent |Cherascu-TelitoiuNicoleta

e Se va face popularizare cartilor nou intrate in biblioteca.

1.3|Colaborarea bibliotecii cu e Bibliotecarul va participa la diverse actiuni la solicitarea| Permanent |Cherascu -Telitoiu Nicoleta
cadrele didactice. cadrelor didactice.

1.4|Realizarea unei videoteci  |e Identificarea resurselor financiare pentru achizitionarea de| Permanent |Consiliu de administratie

DVD- uri.

1.5|Amenajarea unei sali de e Identificarea spatiului necesar si a resurselor financiare pentru| Permanent |Consiliu de administratie

lectura. achizitionarea de mobilie
Cherascu -Telitoiu Nicoleta
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E. OBIECTIVE ALE COMPARTIMENTULUI SANITAR

1. Asigurarea asistentei speciale pentru elevi si sprijinirea educatiei sanitare

didactice pe linia educatiei
sanitare si sexuale.

necesare educatiei in acest domeniu;
e Se va intocmi un program corespunzdtor pentru cadrele in
domeniu.

1.1|Realizarea evidentei starii e Se va tine o evidenta clari a starii de sinitate a elevilor. Periodic Dirigintii
de sanatate a elevilor. Cadrele medicale
1.2|Asigurarea interventiei laje Programul cabinetelor medicale va corespunde cerintelor| Permanent |Dirigintii
timp Tn caz de necesitate| elevilor. Cadrele medicale
pentru  rezolvarea  unor
probleme de sanatate.
1.3|Colaborarea cu cadrele e Cadrele medicale vor pune la dispozitia scolii materialele| Permanent  |Dirigintii

Cadrele medicale

11

Educarea elevilor pentru
protectia mediului
inconjurator.

F. OBIECTIVE ALE EDUCATIEI ECOLOGICE

e Se vor organiza actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din

curtea scolii;

e Tematica orelor educative va include educatia elevilor pentru
protectia naturii si atragerea atentiei asupra pericolului ce
decurge din nerespectarea normelor ecologice;

o Participarea elevilor la concursuri (de desene tematice) pe
teme ecologice.

Permanent

Catedra de biologie

Director,
Prof. Cumpanaisoiu Teodor-Sorin
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Obiectivul general
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ANEXA/PLAI
ACTIUNI PROPUSE — PLAN DE MASURI

Cresterea calitatii sistemului de educatie $i formare profesionali pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor

directi

PRIORITATEA 1 : imbunititirea ofertei educationale in scopul unei adaptari optime la cerintele pietei muncii locale si regionale

Obiective

O1: Adaptarea planurilor de scolarizare si a retelei scolare in scopul cresterii gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor Si Tn raport cu tendintele de dezvoltare

economica

02: Elaborarea/implementarea de programe de perfectionare/specializare pentru cadrele didactice de discipline tehnice pentru noile tehnologii si in conformitate cu

cerintele agentilor economici parteneri

03: Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul tinerilor
0O4: Monitorizarea insertiei absolventilor IPT

Indicatori de impact:

- Pana in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% (conform AMIGO) la nivel regional si local

- Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel local

Obiectivul 1 : Adaptarea planurilor de scolarizare si a retelei scolare in scopul cresterii gradului de satisfacere a
cerintelor angajatorilor si in raport cu tendintele de dezvoltare economici

Indicatori:

- Ponderea IPT in planurile de scolarizare va fi de minim 60% din totalul planului de scolarizare in anul scolar 2019-2020
- In anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI, PLAI si la cerintele angajatorilor cel putin 10 domenii de formare

profesionala.

Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2019 — 2020 echivalente cu ponderea unei clase.
- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate 100% la tintele PRAI, PLAI si la cerintele angajatorilor in anul

scolar 2019-2020

-100% din solicitarile operatorilor economici satisfacute prin proiectele planurilori de scolarizare

Preconditii si riscuri:

-ISJ 1si asuma recomandarile PRAI,
PLAI si CR si pun in aplicare
masurile necesare adaptarii ofertei
de scolarizare prin IPT

- Piata muncii regionala si judeteana
nu suporta dezvoltari imprevizibile
pe termen scurt

Actiuni - Activitati Rezultate Terme Institutii Indicatori Preconditii si riscuri

ne responsabile
A.1. Proiectarea anuald a planurilor de Planuri de scolarizare la nivel | Anual I1SJ, CLDPS -100% planuri de | -Asumarea de decizii de catre ISJ Si
scolarizare in concordanta cu de judet in concordanta cu scolarizare la IPT | CLDPS privind adaptarea planurilor
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recomandarile din PRAI, PLAI si cu
cerintele angajatorilor

nevoile de de dezvoltare
avizate de catre CLDPS

realizate

de scolarizare in concordanta cu
recomandarile PRAI, PLAI si cu
solicitarile angajatorilor

A.2. Redimensionarea numarului de
clase/nr elevi cuprinsgi in Tnvatamantul
TVET pe nivele de calificare in raport
cu tendintele de dezvoltare
judeteana/regionala

Planuri de scolarizare
adaptate pe nivele de
calificare la cerintele de
dezvoltare judeteana/
regionala

Anual

ISJ, CLDPS

-100% planuri de
scolarizare la IPT
realizate

-Unitati IPT
neautorizate/neacreditate pentru
domenii de formare/calificari cerute
pe piata muncii

Obiectivul 2 : Elaborarea/implementarea de programe de perfectionare/specializare pentru cadrele didactice de discipline
tehnice pentru noile tehnologii si in conformitate cu cerintele agentilor economici parteneri

Indicatori:

- Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate va fi sub 2 % Tn 2020
- 80% din cadrele didactice de discipline tehnice au urmat cursuri de formare pentru noile tehnologii

- Minim 2 parteneriate pentru formarea cadrelor didactice cu universitatile din regiune

- Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in

Preconditii si riscuri:
-Dificultatea monitorizarii
impactului cursurilor de formare
asupra activitatilor la clasa

2020
Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile

A.1. Identificarea deficitului de cadre | -Setul de masuri pentru Anual ISJ, Universitati | 100% cadre -Rezistenta la schimbare a unor
didactice din sectorul invatamant cu asigurarea cu cadre didactice calificate in IPT | cadre didactice
specializari cerute de piata muncii si de specialitate la specializari n anul 2020
sprijinirea mobilitatii ocupationale cu deficit de cadre calificate

este elaborat si aplicat

incepand cu 2018-2019.

-Ponderea cadrelor didactice

necalificate la disciplinele de

specialitate este sub 2 % in

2019
A.2. Elaborarea de programe specifice | -Parteneriate eficiente cu 2019 Consortiul Minim 2 -Neparticiparea la cursuri a cadrelor
de formare, in parteneriat cu universitatile din regiune, Regional, programe de didactice necalificate/slab calificate

universitatile din regiune si asociatiile

asociatiile patronale/agentii

ISJ,CCD, unitati

formare propuse
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patronale/agentii economici, in
functie de nevoile identificate

economici pentru formarea
profesionala

de invatamant

in 2019

A.3. Facilitarea accesului la
programele de
perfectionare/specializare sau
reconversie profesionala

-Acces crescut la cursuri de
formare pentru cadrele
didactice

-Cadre didactice
perfectionate in concordanta
cu noile tehnologii ale
agentilor economici parteneri

2020 Consortiul
Regional,
ISJ,CCD, Unitati
de invatamant,
Universitati

Minim 30 cadre
didactice
perfectionate

-Costuri de formare din resurse
proprii

-Impactul participarii la cursuri este
greu de masurat in activitatea la
clasa

Obiectivul 3 : Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in randul tinerilor

Indicatori:

- Cresterea cu 30% a numarului de firme de exercitiu nou infiintate de catre unitatile IPT
- Cresterea cu 30% a numarului de proiecte dezvoltate de catre unitatile IPT, pentru firme de exercitiu

Preconditii si riscuri:

- lipsa de motivatie in cariera pentru
tineri

- dezvoltarea insuficientd a spiritului
antreprenorial

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile

A.1. Dezvoltarea competentelor Tranzitie imbunatatita la 2018 I1SJ, CLDPS, Minim 2 teme - dezvoltarea insuficienta a spiritului
antreprenoriale prin introducerea in viata activa a absolventilor de CCD, unitati de | practice incluse antreprenorial la elevii din IPT
CDL atemelor practice in functie de | liceu si invatamant invatdmant in fiecare CDL -crearea conditiilor de dezvoltare a
tendintele locale profesional gandirii creative
A.2. Dezvoltarea firmelor de exercitiu | Dezvoltarea competentelor Perioada ISJ, CLDPS, Minim 10 de -la profilele tehnic si resurse firmele
la nivelul unitatilor de invatamant IPT | manageriale pentru elevii din 2018- unitati de firme de exercitiu | de exercitiu pot fi dezvoltate numai
si implementarea de proiecte IPT 2022 invatamant infiintate pana in | ca activitate extracurriculard, nefiind
specifice anul 2022 inclusa in programe
A.3. Lansarea competitiei Business Regulament de competitie 2019 ISJ, CR, unitati de | Minim o editie a | -posibila lipsa a resurselor financiare
Plan pentru firmele nou create elaborat si implementat invagamant competitiei pentru sustinerea competitiei

desfdsurata pana

in anul 2019
A.4. Extinderea actiunii Forumul Parteneriat incheiat intre Anual, Universitatea din | Minim o editie a | - posibila lipsa a resurselor
Carierei (initiata de Universitatea din | Universitatea din Craiova i incepand | Craiova, I1SJ, CR | Forumului financiare, data fiind amploarea
Craiova) la nivel de liceu si gimnaziu | ISJ din regiune pentru din 2018 Carierei derulatd | activitatilor

derularea atelierelor de lucru pana in 2020
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Obiectivul 4: Monitorizarea insertiei absolventilor IPT

Indicatori:

- 100% din absolventi monitorizati

- 60% din absolventi sunt incadrati pe piata muncii in calificarea absolvitd

Preconditii si riscuri:

-lipsa resurselor financiare si umane
-realizarea unor statistici cu marja
mare de eroare

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri

responsabile
A.Ll. Implementarea la nivel regional | Grad de adaptare crescut a 2020 ISJ, AJOFM, - 100% din -lipsa resurselor financiare i umane
Si judetean a mecanismului national ofertei educationale la ITM, parteneri | unitatile de -realizarea unor statistici cu marja
de monitorizare pe cale administrativa | cerintele pietei muncii sociali invatamant mare de eroare
a insertiei profesionale a absolventilor realizeaza

de invatamant profesional si tehnic

monitorizarea
insertiei si datele
sunt agregate la
nivel judetean

PRIORITATEA 2 : imbunﬁtﬁtirea capacititii de informare, orientare si consiliere in cariera in perspectiva accesului absolventilor pe piata muncii

Obiective
O1: Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere in carierd pentru elevi si parinti

Indicatori de impact:
- Cresterea numarului de absolventi de gimnaziu care opteaza pentru [PT pana in 2020
- Grad de acoperire ridicat si servicii de orientare si consiliere 1n carierd de calitate

Obiectivul 1: Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere in cariera pentru elevi si parinti
Indicatori:

- 60% din absolventii de gimnaziu opteaza pentru IPT pana in 2020

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere din
regiune, adoptat si implementat pand in 2020

-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat pana in 2020

Preconditii si riscuri:

- Existenta resurselor financiare,
umane si logistice necesare

- Mentalitatea parintilor

Actiuni - Activititi | Rezultate | Termene |  Institutii | Indicatori

Preconditii §i riscuri

> \ \ oY
\%Mﬁﬂ 53




<REOR BUZES

iy

LICEUL “PREDA BUZESCU” BERBESTI
Localitatea Berbesti, Strada Principald, nr. 11, Judetul Valcea

Tel/Fax: 0250869314

e-mail:grscpredabuzescu@yahoo.com

responsabile
A.1. Sprijinirea dezvoltarii si Imbunitatirea informarii i Anual 1SJ, Retea formata la | - mentalitatea parintilor
extinderii retelei de centre de consilierii 1n cariera la nivel CR,CLDPS,CJ, | nivelul judetului | - resurse financiare, umane si
informare, consiliere i orientare de comunitate Universitatile din logistice limitate
profesionald, atat in mediul urban, cat regiune
si in mediul rural, in vederea
participarii la formarea initiala si
continud, cu accent pe grupurile
vulnerabile
A.2. Atragerea elevilor si parintilor, Interes crescut pentru TIPT Anual ISJ, CR, CLDPS, | Plan de actiuni - resurse limitate de timp
cu accent pe grupurile vulnerabile, din partea elevilor si parteneri sociali | elaborat si - mentalitatea parintilor
catre serviciile de orientare si parintilor implementat la
consiliere in cariera nivelul 1SJ
A.3. Dezvoltarea si furnizarea de imbunété’girea competentelor 2020 1SJ, CJRAE, Minim un -resurse financiare limitate
programe de formare profesionala cadrelor didactice pentru parteneri sociali | program de -colaborare 1SJ,CJRAE pentru
continua pentru persoanele cu atributii | indrumarea in cariera a formare derulat in | asumarea rolurilor
in domeniul informarii, consilierii si elevilor judet
orientarii in cariera, asigurarii de
servicii comunitare de sprijin
respectiv personalul centrelor de
consiliere, consilieri scolari si diriginti
A.4. Proiectarea si implementarea Calendar activitati de 2020 I1SJ, CJRAE, CCD | 100% elevi de -colaborarea 1SJ,CJRAE si AJOFM
unui calendar obligatoriu de activitati | informare si consiliere gimnaziu inclusi | -asumarea rolurilor de catre 1SJ
de informare si consiliere pentru: in activitati CJRAE si AJOFM
- clasele a VIl-a, VIll-a: calificari -
cariera profesionala;
- cl. a VIll-a: oferta de formare la
nivel judetean/regional
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PRIORITATEA 3 : Cresterea calitatii formarii profesionale, a accesului la educatie pentru tinerii din judet si reducerea abandonului scolar

Obiective

O1: Imbunatatirea infrastructurii educationale de baza si a dotrii scolilor TVET cu echipamente didactice/scolare si IT
02: Extinderea accesului la formarea continua
03: Consolidarea sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor din categorii defavorizate

Indicatori de impact:

- Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului gimnazial in IPT

- Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor Invatamantului profesional

- Extindere numarului de unitati [PT reabilitate, consolidate sau extinse la nivelul judetului/regiunii
- Cresterea numarului de unitati IPT dotate cu echipamente didactice/scolare si IT

Obiectivul 1: imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si a dotirii scolilor TVET cu echipamente

didactice/scolare si IT
Indicatori:

- Pana in 2022, toate scolile IPT vor fi dotate conform standardelor de functionare
-Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unitatile scolare IPT incepand cu 2018

Preconditii si riscuri:

- existenta surselor de finantare
interne si externe

- preocuparea autoritatilor locale
pentru dezvoltarea infrastructurii
educationale

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
A.1. Terarhizarea unitatilor scolare Ierarhizarea unitatilor IPT de Anual CJ, CL, unitati de | lerarhie realizatd | - autoritatile decid prin consens
IPT in functie de prioritatile de la nivelul judetului in functie invatdmant, ISJ | Si asumatd de ierarhia si prioritatile de
dezvoltare a acestora ca raspuns la de relevanta lor in raport cu autoritati pana in | reabilitare/dezvoltare/dotare a
nevoile de calificare la nivel local nevoile de formare anul 2018 unitatilor scolare IPT la nivel
profesionald initiald judetean
A.2. Reabilitarea, consolidarea sau Cresterea numarului de 2020 CJ, CL, unitati de | Minim 30% din -existenta sursele de finantare
extinderea unitatilor de invatamant unitati IPT cuprinse in invatamant, ISJ | unitatile IPT vor | necesare
reabilitare si dotare fi cuprinse n - unitétile scolare si CL decid
lucrari de cuprinderea scolilor in programe
reabilitare pana in
2020
A.3. Dotarea unitatilor de invatamant | Unitatile scolare IPT necesar 2020 CJ, CL, unitati de -existenta sursele de finantare

cu echipamente didactice/scolare si IT

a fi dezvoltate cu prioritate
sunt cuprinse n programe de

invatamant, ISJ

necesare
- unitatile scolare si CL decid
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dotari cu finantare din
fonduri

bugetare, europene sau alte
fonduri atrase, pana in 2020

cuprinderea scolilor in programe

Obiectivul 2: Extinderea accesului la formarea continua

Indicatori:

- 50% din unitatile de invatamant din judet autorizate pentru formarea adultilor
-Cresterea cu 30% a numarului de cursuri de formare furnizate comparativ cu 2016

Preconditii si riscuri:

- taxe mari de autorizare.

- concurenta din partea ONG
- promovare insuficienta a
cursurilor furnizate

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
A.1. Autorizarea unitatilor de Cresterea numarului de Anual AJOFM, 1SJ, Minim 5 unitati | -taxe mari de autorizare
invatamant profesional si tehnic unitati de invatamant Unitati de de invatdmant -lipsa fondurilor proprii pentru
pentru formare adulti autorizate ca furnizoare de invatamant autorizate pentru | unitatile IPT
formare a adultilor FPC la nivelul
judetului
A.3. Atragerea adultilor in procesul de | Cresterea numarului de Anual AJOFM, IS, Minim 10 cursuri | - concurenta din partea ONG sau a
formarea continua in unitatile IPT cursuri de formare Unitati de FPC derulate altor institutii autorizate
profesionala a adultilor invatamant pana in anul 2020 | - promovare insuficientd a cursurilor
furnizate de unititi IPT furnizate
A.4. Crearea unei retele de formare Tmbunatatirea impactului 2020 ISJ, Unitatide | Retea constituitd | -stabilitate legislativa in domeniul

continua constituita din unitati IPT,
Universitati

FPC la nivelul regiunii

invatamant,
Universitati

la nivel regional

FPC

Obiectivul 3: Consolidarea sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor din categorii defavorizate

Indicatori:

- 80% din elevi beneficiaza de burse profesionale/bani de liceu pe toatd perioada scolarizarii
- Reducerea cu 10% a abandonului scolar in IPT pana in 2020.

Preconditii si riscuri:
- Existenta resurselor financiare

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
A.1. Acordarea de burse/facilitati de Elevii din categoriile Anual ISJ, Unitati de | Cresterea cu 30% | -existenta resurselor financiare

transport elevilor care provin din

dezavantajate beneficiaza de

invatamant, CJ,

a numarului de

-unitatile scolare realizeaza proiecte
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familiile defavorizate /sau aflate in
dificultate prin fonduri cu destinatie
specifica

facilitati specifice de acces si
de sprijin pentru continuarea
studiilor in cadrul IPT

CL

elevi beneficiari
de sustinere
financiara pana in
2020

cu finantare POCU

A.2. Atragerea elevilor care provin
din familii defavorizate /aflate in
dificultate, printr-o oferta
educationala adaptata nevoilor si
aspiratiilor lor, in vederea reducerii
abandonului scolar

Abandon scolar redus pentru
elevii din categoriile
defavorizate

2020

ISJ, Unitati de
invatamant, CJ,
CL, agenti
economici/asociat
ii patronale

Oferta adaptata in
proportie de
100% la nevoile
si aspiratiile
elevilor pana in
2020

-existenta resurselor financiare
-unitatile scolare realizeaza proiecte
cu finantare POCU

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET

Obiective

O1: Dezvoltarea parteneriatului scoala-intreprindere si a celui public-privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii Si pentru
integrarea socio-profesionala a tinerilor absolventi

Indicatori de impact:

-Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 1: Dezvoltarea parteneriatului scoala-intreprindere si a celui public-privat pentru o mai buna adaptare a
ofertei educationale la specificul pietei muncii $i pentru integrarea socio-profesionala a tinerilor absolventi

Indicatori:

- Eficientizarea deciziei privind IPT pe cele 3 nivele de management participativ:

- regional prin Consortiul regional

- local (judetean) prin CLDPS
- scolii prin CA

Preconditii si riscuri:

- Asumarea rolurilor pentru
dezvoltarea parteneriatului de catre
institutiile reprezentate in CR,
CLDPS cu unitatile scolare IPT si
operatorii economici

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri
responsabile
A.1. Realizarea de parteneriate Imbunatatirea eficientei 2020 Institutiile din | Cresterea cu 40% | - Asumarea rolurilor pentru

functionale intre universitatile din
regiune, agen{i economici, asociatii

patronale, unitati de Tnvatamant si alte

organizatii parteneriale, pentru

parteneriatelor pentru
formarea profesionala

Consortiul
regional, Unitati
de invatamant

a numarului de
parteneriate
pentru formarea
profesionald

dezvoltarea parteneriatului, de catre
toate partile implicate
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adaptarea ofertei educationale la
specificul pietei muncii

A.2. Implicarea sporita a agentilor Oferta de formare corelatd cu Anual CR, CLDPS, 100% din -Imposibilitatea sistemului de
economici in dezvoltarea ofertelor de | nevoile mediului economic Unitatile de solicitdrile educatie si formare de a raspunde
educatie, relevante pentru nevoile de | local si regional invatamant, ISJ, | agentilor tuturor solicitarilor agentilor
invatare individuala si pentru nevoile agenti economici | economici economici
mediului economic parteneri satisfacute de

sistemul IPT

judetean/ regional
A.3. Facilitarea angajirii absolventilor | Imbunatatirea accesului pe Anual Unitatile de Cresterea cu 50% | -asumare roluri de monitorizare a
la partenerii unitatilor de invatamant | piata muncii a absolventilor invatamant, a numarului de calitatii formarii profesionale prin

de IPT CLDPS/agenti | absolventi IPT de catre ISJ, CR si CLDPS
economici angajati la agentii
parteneri economici

parteneri
A.4. Crearea de Consortii Scolare Dezvoltarea competentelor 2020 CLDPS, Unititile | Minim 2 -insuficienta resurselor materiale
organizate n jurul unitatilor scolare practice ale elevilor in de invatamant, | consortii create la | necesare
dotate cu spatii si echipamente la conditiile cerute de ISJ, agenti nivel regional
nivelul cerut de standardele de standardele de pregatire economici

pregatire, care sa asigure desfasurarea
orelor de pregatire din aria curriculara
Tehnologii

profesionala

PRIORITATEA 5 : Dezvoltarea cooperarii nationale si internationale in domeniul formirii profesionale si sprijinirea parteneriatelor la nivel european

Obiective

0O2: Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiala si continua
03: Extinderea schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive

Indicatori de impact:

-Extinderea experientelor de invatare ale elevilor din IPT la nivel european

-Imbunatitirea relatiilor parteneriale ale unitatilor IPT cu institutii similare din UE
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Obiectivul 1: Dezvoltarea mobilititii internationale in formarea profesionala

Indicatori:

- 10% din scolile IPT si furnizori FPC participanti la vizite de studiu/schimburi de experienta cu institutii din UE

Preconditii si riscuri:

- lipsa de experienta a unor scoli in
scrierea de proiecte

- informarea deficitara privind
-valorificarea oportunitatilor pe care le
ofera departamentele de specialitate din
1SJ

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri

responsabile
A.1. Informarea furnizorilor de Acces Tmbunatatit la bunele Anual CR, CLDPS, | Minim 3 proiecte | - lipsa de experienta a unor scoli in
formare profesionala privind practici europene Tn domeniul Unitatile de | ERASMUS+ scrierea de proiecte
accesarea fondurilor europene TVET invatamant, - informarea deficitara privind
destinate mobilitatii internationale in 1SJ posibilitatile de finantare
formarea profesionala prin
ERASMUS+
A.2. Organizarea de schimburi de Acces imbunatatit la bunele Anual Unitatile de | Minim 3 proiecte | -valorificarea oportunitatilor pe care le
experientd/ vizite de studiu n vederea | practici europene in domeniul invatamant, | ERASMUS+ ofera departamentele de specialitate din
multiplicarii si transferarii exemplelor | TVET ISJ implementate ISJ
de buna practica si a experientelor
acumulate
A.3. Publicarea de materiale si brosuri | Diseminarea experientelor Anual Unitatile de | Minim 3 - valorificarea oportunitatilor pe care le
impreuna cu partenerii scolilor TVET | europene la nivel de regiune invatamant, | materiale ofera departamentele de specialitate din
din UE si furnizorii de FPC si judet ISJ publicate si 1SJ

diseminate

Obiectivul 2: Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiala si continua

Indicatori:

- 20% din elevi/ adulti participa la programele comune
a la stagii de formare pentru programele comune

- 20% din cadre didactice/lectori partici

Preconditii si riscuri:

- lipsa de colaborare intre scoli in
domeniul educatiei incluzive

- insuficienta sustinere a comunitatilor

Actiuni - Activitati

Rezultate

| Termene |

Institutii

| Indicatori

Preconditii si riscuri
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responsabile

A.1. Elaborarea de programe comune | Sporirea participarii elevilor 2020 Unitatile de | Minim 4 proiecte | -lipsa de informatie de specialitate la
de educatie incluzivi intre unitatile de | din IPT la programe de invatamant, | dezvoltate nivel european
invatamat TVET in parteneriat cu educatie incluziva I1SJ, CLDPS
scoli din UE
A.2. Atragerea elevilor si a Promovarea accesului, Anual Unitdtile de | Minim o actiune | - insuficienta sustinere a comunitatilor
cursantilor adulti n programele de calitatii si participarii la invatdamant, | la nivel de unitate
educatie inclusiva educatie a tuturor tinerilor ISJ, CLDPS | IPT
A.3. Formarea cadrelor didactice sia | Dezvoltarea de programe de Anual CCD,Unitatil | Minim 2 -aplicarea la clasa in proportie redusa a
lectorilor care participa la programe formare in domeniul e de programe de principiilor educatiei incluzive
de instruire in domeniul educatiei educatiei incluzive invatamant, | formare derulate
inclusive Universitati, | la nivel de judet
ISJ

Obiectivul 3: Extinderea schimbului de bune practici, Tn vederea asiguririi premiselor pentru participarea la o

piata a muncii europene incluzive
Indicatori:

- Parteneriate dezvoltate cu structuri similare din UE

Preconditii si riscuri:
- instabilitate legislativa
- fluctuatii in componenta CR

Actiuni - Activitati Rezultate Termene Institutii Indicatori Preconditii si riscuri

responsabile
A.1. Organizarea de campanii de Dezvoltarea de parteneriate 2019 CR Minim o - instabilitate legislativa
informare privind exemplele de buna | cu structuri similare din UE campanie de - fluctuatii in componenta CR
practica din UE si sprijinirea informare
parteneriatelor la nivel european derulata la nivel

regional

A.2. Publicarea de materiale i brosuri | Diseminarea exemplelor de Anual CR Minim un - instabilitate legislativa

impreuna cu partenerii Consortiului
Regional din UE

buna practica in dezvoltarea
parteneriatelor

material publicat
la nivel regional

- fluctuatii in componenta CR
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Anexa A la planul de actiuni

Tinte pe domenii pentru structura planurilor de scolarizare

- judetul Valcea —
Domeniul de pregatire || Plan scolarizare realizat la || Nevoi prognozate || Tinte pentru oferta IPT in
clasa a IX-a in anul scolar de formare perspectiva 2020
2017-2018  (nivelul 3+ profesionala in (nivelul 3+ nivelul 4 de
nivelul 4 de calificare) perspectiva 20207 || calificare)
(nivelul 3+ nivelul
4 de calificare)
. inta (medie
Nr. Nr. _ % % I\gm.-max. ;{I de;ea(né)
clase | elevi (%) n
(%)
agricultura 25 71 45 5 5 5
silvicultura 15 44 2,8 2 1-2 1,5
protectia mediului 2 57 3,7 5 5-6 55
ind. alimentara 2 62 3,9 5 4-5 45
comert 1 27 1,7 4 4 4
economic 7 196 12,5 8 8-9 8,5
turism si alimentatie 12 294 18,7 11 10-13 11,5
estetica si igiena corpului omenesc 1 1-2 1,5
constructii, instalatji si lucrari publice [ 2,5 55 35 4 3-5 4
mecanica 14,5 398 254 29 29-30 29,5
electric 5 126 8 9 89 8,5
electromecanica 1 15 1 1 1-2 15
electronica automatizari 45 127 8 7 6-9 75
chimie industriala 0,5 1 0,7 1 1 1
fabric.prod.din lemn 2 38 24 2 2 2
industrie textild si pielarie 2 50 3,2 4 3-5 4
TOTAL 60 1571 100,0% | 100,0% 91-109% 100,0%

“INOTA: Valorile mentionate vor fi actualizate la un interval de 1-2 ani pe baza analizei
evolutiilor si previziunilor cererii pietei muncii
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